Zalgcznik Nr 1

do Uchwaly Nr IV-40/2019
Rady Powiatu Wolominskiego
z dnia 28.02.2019r.

Ocena sytuacji ekonomiczno- finansowej Szpitala Matki BoZej Nienstajgcej Pomocy w
Wolominie

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Matki Bozej Nieustajace;
Pomocy w Wolominie jest raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej przedtozony przez
dyrektora Szpitala za rok 2017 . Raport zlozony w dniu 30.05.2018, korekta w dniu 28
wrzeénia 2018 r
Raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej Szpitala stanowi jedno z narzedzi kontrolnych ,
ktére umozliwi posiadanie jednolitej , aktualnej wiedzy na temat sytuacji finansowej zoz-u.
Raport sk}ada sig z nastgpujgcych czgsel :

1. Wprowadzenie — opis dziatalnosci statutowej Szpitala

2. Analiza sytuacji ekonomiczno- finansowej za dany rok.

3. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz

z opisem zatozen .
4, Informacje o istotnych zdarzeniach , ktére majg wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansows.

Podstawg anelizy 1 prognozy sytuacji ekonomiczno- finansowej sg nizej wymienione
wskazniki ekonomiczno- finansowe ckre§lone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 roku w sprawie wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno- fingnsowej samodzielnych
publicznych zakiadéw opieki zdrowoinej 1. :

1. Zyskownoéci netto, dziatalnosci operacyjnej, aktywow .

2. Plynnosci biezgcej, szybkiej

3. Efektywnosci rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan, rotacji zapaséw

4. Zadluzenia ogélnego, wyplacalnodci,

Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narzedziem oceny kondycji finansowej .
pozwala uzyska¢ informacje $wiadczgce o efektywnosci prowadzonej dziatalnosci. Dane
wykorzystane do analizy zaczerpnigte sg bezposrednio z bilansu i rachunku zyskéw i strat,

Ad. 1 WskaZniki zyskowno§ci oznaczajgs zdolnosé zoz-u do penerowania zysku, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dzialalnosei , dodatnie wartodci wskaznikéw informujg
o racjonalnym gospodarowaniu , poniewaZ przychody przewyzszajg koszty

W tym zakresie ocena dokonana zostata w oparciu o nastgpujgce wskazniki :

a) wskaznik zyskownosci netio liczony wg wzoru :
wynik netto ¥ 100

przychody netto ze sprzedazy +pozostale przychody operacyjne +przychody finansowe




Nalezy przyjgé ,2e im wyzszy poziom tego wskaznika , tym korzystniejsza sytuacja
finansowa badanego podmiotu. Otrzymany wynik informuje o tym, w jakim stopniu
sprzedaz ushig jest oplacalna, czyli innymi stowy - ile zyskalismy na jednym zlotym
osiggnietego przychodu ze sprzedazy (marza zysku netto). Przy analizie danego wskaznika
warto wspomnieé, Ze nie wyznaczono dla niego wartosci minimalnej. Podstawowym
zalozeniem przyjetym przez Dyrekcje Szpitala powinno byé utrzymanie  wskaznika
zyskownoéci w latach nastepnych w wartosci dodatniej , co oznacza utrzymanie kosztéw na
dotychczasowym poziomie przy korzystnej zmianie formy platno$ci za wykonane ushugi.

Za rok 2017 wskaznik zyskownosci netto dla Szpitala Matki Bozej Nieustajgcej Pomocy
w Wolominie wynosi - 1,98 % . W stosunku do danych za rok 2016 wskaznik ten zostal
poprawiony o 0,74% ale nie wplywa to na zmiang wysokosci oceny .

Wytyczne do oceny — wskainik zyskownosci netto { %) na podstawie Rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia zdnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 | Ponizej 0% 0
2 | 0d00%do2% 3
3 | Powyzej 2,0% do 4,0 % 4
4 | Powyiej 4 % 5

Warto$é wskaznika miesci w dolnej granicy przedzialu 2 , ocena wg w/w Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia wynosi dla tego wskaznika 0 punktéw.

b) wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej liczony wg wzoru
wynik z dziatalnosci operacyinej zoz-u * 100%
( przychody netto ze sprzedazy + pozostale przychody operacyjnej ) zoz-u

Wskaznik ten wyraza efektywnoé¢ finansows dzialalno$ci operacyjnej zoz-u ( tj. bez
uwzglednienia przychodéw i kosztéw finansowych ), pozadane jest uzyskiwanie jak
najwyzszej wielkosci wskaznika .

Za rok 2017 wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej dla Szpitala Matki Bozej
Nieustajgce] Pomocy w Wolominie wynosi -1,08 % .

Wytyczne do oceny — wskainik zyskownosci dzialalnoSci operacyinej ( %) na podstawie
Rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Ip | Przedzialy wartesci Ocena punktowa
1 | Ponizej 0 % 0
2 | 0d0,0%do3% 3
3 | Powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | Powyzej 5 % 5

wg w/w Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia przypisana wartodé oceny wynosi dla tego
wskaznika 0 punktéw.

¢) wskaznik zyskownosci aktywdw liczony wg wzoru



stosunek wynik_netto *100

Sredni stan aktywow liczony w %,
Wskaznik zyskowno$ci aktywéw wyznacza  ogblng zdolnoéé¢ aktywéw Szpitala
do generowania zysku, mierzy efektywno$é zarzadzania posiadanymi zasobami,

Za rok 2017 wskainik zyskownosci aktywéw dla Szpitala Matki Bozej Nieustajacej
Pomocy w Wolominie wynosi -3,12 %.

Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci akiywéw (%) na podstawie Rozporzqdzenia Ministrg
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 | Ponizej 0 % 0
2 | 0d00%do2% 3
3 | Powyzej 2,0% do 4,0 % 4
4 | Powyzej 4 % 5

Wartos¢ wskaznika miedci si¢ w dolnej granicy przedzialu 2 tabeli do Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia - warto$¢ oceny wynosi dla tego wskaznika 0 punktéw.

Ad.2 Wskazniki plynnofci  oznaczajg zdolnosé  zoz-u do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzafi krétkoterminowych , jezeli poziom wskaznikéw si¢ obniza |
to wystgpuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan. W przypadku , gdy wskaZniki sg 2byt wysokie , moze to $wiadczyé
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi takimi jak zapasy,
naleznosci lub $rodki finansowe.

W tym zakresie ocena dokonana zostala w oparciu o nastepujgce wskazniki :

a) wskaznik biezacej plynnosci liczony wg wzoru :

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug o okresie splaty

powyzej 12-mcy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe ( czynne )

Zobowigzania krdtkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Zarok 2017 wskaznik biezgcej ptynnosci  wynosi 0, 53 . W stosunku do danych
za rok 2016 wskaznik zostal poprawiony.

Wytyczne do oceny — wskaznik biezgcej plynnosci na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena
punktowa

1 Ponizej 0,60 0

2 10do 60 doli00 4

3 | Powyzej 1,00 do 1,50 8

4 | Powyzej 1,50do 3,00 12

5 Powyzej 3,00 lub jezieli zobowigzania 10




[ | lrétkoterminowe = 0 z1 ] 4[

Wartoéé wskaznika miesci sie w przedziale 1 tabeli do Rozporzagdzenia Ministra Zdrowia
- warto$é oceny wynosi dla tego wskaznika O punktéw . Optymalna wysokos$¢ tego
wskaznika to przedzial 4 ,  wskaZnik powyze] 3,00 moze oznacza¢ nieefektywne
gospodarowanie majgtkiem obrotowym ( nadmierne zapasy, przeterminowane naleznosci
i niewykorzystane zasoby gotowkowe ).

b) wskaznik szybkiej plynnosci liczony wg wzoru :

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i uslug o okresie spiaty

powvzej 12-mcy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ( czynne )- zapasy
Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i uslug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krdtkoterminowe

Za rok 2017 wskaznik biezacej ptynnoéci dla Szpitela Matki Bozej Nieustajgcej
Pomocy w Wolominie wynosi 0,47 . W stosunku do danych za rok 2016 wskaznik

zostat poprawiony.

Wytycane do oceny — wskainik biezgcej plynnosci na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia
z dnig 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 | Ponizej 0,50 0

2 |0d 0,50 dol00 8

3 | Powyzej 1,00 do 2,50 13

4 | Powyzej 2,50 lub  jezeli| 10

zobowigzania krétkoterminowe
=0z

Wartoéé wskaznika miesci sie w dolnej granicy przedziatu 2 tabeli do Rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia - warto$¢ oceny wynosi dla tego wskaznika 0 punktéw. Za optymalny
uznano przedziat trzeci , natomiast wielko$¢ ponizej 1,00 Swiadczy o zagrozeniu dla
szybkiego regulowania biezgcych zobowigzan .

Ad 2 Wska#niki efektywnofci ( rotacji ) okrefla dhugoé¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ushugi. Wskazniki w tej grupie okreslajg
efektywnos¢ przyjetej polityki zarzgdzania przeptywami finansowymi , Optymalna sytuacja
zachodzi wtedy gdy obydwa wskazniki wynoszg < 30 dni W tym zakresie ocena dokonana
zostala  w opatciu o nastepujgce wskazniki :

a) wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach ) liczony wg wzoru :

Sredni stan naleznodci krdtkoterminowych * liczba dni w okresie (365)

przychoddw netto ze sprzedazy produkiéw +przychody netto ze sprzedazy towardw i materialéw

*éredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug to suma tych naleinosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.



Za rok 2017 wskaZnik rotacji naleznosci dla Szpitala Matki Bozej Nieustajacej
Pomocy w Wolominie wynosi 38,3 dnia . W stosunku do danych za rok 2016 wskaznik ten
zostal poprawiony, co oznacza krotszy okres oczekiwania Szpitala na zaplate za ushugi ze

strony NFZ.

Wytyczne do oceny — wskaznik rotacji naleznoici ( w dniach ) na podstawie Rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwiemia 2017 r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena punitowa
1 | Ponizej 45 dni 3
2 | Od 45 dni do 60 dni 2z
3 | Powyzej 61 do 90 dni 1
4 | Powyzej 90 dni 0

Warto$¢ wskaznika miesci w dolnej granicy przedzialu 1 , ocena wg w/w Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia wynosi dla tego wskaznika 3 punkty.

b) wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach ) liczony wg wzorn
Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug * liczbo dni w okresie (365 )
przychody netto ze sprzedazy

Za tok 2017 wskaznik rotacji zobowigzai dla Szpitala Matki Bozej Nieustajacej
Pomocy w Wolominie wynosi 48,6 dnia od ich powstania . W stosunku do danych za rok

2016 wskaznik ten zostal poprawiony o 6 dni .

Wytyczne do oceny — wskainik zyskownoSci dzialalnosci operacyjnej ( %) na podstawie
Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 | Do 60 dni 7
2 | 0d 61 do 90 dni o
3 | Powyzej 90 dni 0

wg w/w Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia przypisana warto$¢ oceny wynosi dla tego
wskaznika 7 punktéw .

Optymalna wielkosé tego wskaznika nie powinna by¢ wy2sza niz wielkosé wskaznika
rotacji naleznodci , co by oznaczalo , ze pienigdze ze sprzedazy ustug wplywajg przed
terminem lub w terminie regulowania zobowigzan.

Ad 4. Wskazniki zadluZenia W tym zakresie ocena dokonana zostala w oparciu
o nastepujace wskazniki :
a) wskaznik zadtuzenia aktywéw liczony wg wzoru

z0bowigzania diugoterminowe +zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania *100 %
akiywa razem

Wskaznik zadhizenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitetami

obcymi. Za rok 2017 wskaZnik zadhuzenia aktywéw dla Szpitala Matki Bozej Nieustajace;

Pomocy w Wotominie wynosi 65,4 % .



Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci aktywéw (%) na podstawie Rozporzqdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena punkiowa
1 | Ponizej 40% 10

2 | Od 40 %do 60 % 8

3 | Powyzej 60 % do 80 % 3

4 | Powyzej 80 % 0

Optymalng wielkoscig wskaznika sg wielkoséci z przedziatu 1. Im wyzsza wielkos¢ wskaznika
tym mniejsza wiarygodno$¢ podmiotu,

Warto§¢ wskaznika miesci si¢ w dolnej granicy przedziatu 3 tabeli do
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia - warto$¢ oceny wynosi dla tego wskaznika 3 punkty.

b) wskaznik wyplacalno$ci wyraza stopieri ryzyka finansowego kredytodawcédw , okresla
w jakim stopniu kapital wlasny pokrywa zobowigzania i jest liczony wg wzoru
zobowigzania dlugoterminowe +zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania
JSundusz wiasny

Wskaznik wyptacalnodci okresla wielko$é funduszy obeych przypadajgcych na jednostke
funduszu wiasnego. Za rok 2017 wskaznik wyplacalnoéci dla Szpitala Matki Bozej
Nieustajgcej Pomocy w Wolominie wynosi ( - 15,7) % . Osiggana przez Szpital wielkoéé
tego wskaznika oznacza , ze posiadany przez podmiot maja,tck nie stanowi zabezpieczenia
splaty zacigganych zobowigzan.
Wytyczne do oceny — wskainik wyplacalnosci na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z
dnia 12 kwietnia 2017 r.

Przedzialy wartosci Ocena punktowa
0d 0,00 do 0,50 10
0d 0,51 do 1,00 8

0d 1,01 do 2,00 6
0d 2,01 do 4,00 4
Powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 | 0

| b
TS

Warto$é wskasnika miedci sie w przedziale 5 tabeli do Rozporzadzenia Ministra

Zdrowia - wartoéé oceny wynosi dla tego wskaznika 0 punktéw .

Tabela podsumowujqca wynﬂu oceny sytuac31 ekanomlczno—finansowej Max. !

U liezha

foupa Wskazniki Warto&€ wskaznika Ocena punktéw }

1) wskaznik zyskownosm netto (%) 2,06 % 0 : 5 |

Wskazpiki  2) wskazmk zyskownosci dZIaJaJnosm 1,089 T 5 |

. . - ) 0 / |
zyskownoS$ci .operacyjnej (%) !

‘ 3) wskaznik zyskownoém aktywéw (%) ——3,12 % 7 0 "



1. Razem: 0 ;
Wekagnilki 1) wskafnik biezgcej plynnogei 0,53 I S
plynnosci 12) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,47 |
o 2. Razem: |
[
‘1) wskaznik rotacji naleznosci (w ’ ;
. 38,3 3 ;
Wskainiki  dniach) L e -
efektywnodcl :2) wskasnik rotacji zobowigzan (W
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3. Razem: 10 ;
'V-Vskainik; 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) . 65,_4 % ¢ g ! -
zadhuzenia  i2) wskaznik wyplacalnosci -15,7 + 0
S 4. R_azem: 3 )
2 T ) !_
Yacna warto§é punktéw 13

Maksymalna wielko$é¢ analizy wskaznikowej  wyliczona wg Rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia wynosi 70 punktéw , laczna ocena wskaznikowa dla Szpitala wyniosta 13
punktéw , co stanowi 18,57 % maksymalnej liczby punktéw. Decydujacy wptyw na
dokonang analize wskaznikows —mial wyrok Sadu Apelacyjnego w sprawie bledu
medycznego , ktéry spowodowal obcigzenie Szpitala kwots zobowigzania w wysokosci
2,1 mln zt ,w rezultacie wynik finansowy za rok 2017 stal si¢ wielkoscia ujemng

(-1776 919 zt).

Podziat punktowych ocen dla poszezegélnych grup wskaznikéw odzwierciedla ich znaczenie
w ocenie ekonomiczno- finansowej zoz-u. Najwigksze znaczenie majg wskazniki ptynnosci
finansowej ( 36 % maksymalnej sumy punktéw ) - w przypadku Szpitala wynoszg one 0,
nastepnie wskaznik zadtuzenia (29 % ) , wskainik zyskownosci (21 % ) i ostatni wskaznik
efektywnosci (14 % ).

Wskazniki ptynnoéci i zadtuzenia osiggajs wielkoéci punktow niezadowalajgce , wskazniki
te wymagaja ciggtego monitorowania i poprawy w latach nastgpnych. Wskazniki ptynnosci
finansowej ulegly poprawie ale nie wptyneto to na wysokos$¢ oceny punktowe;j,

Ich pogorszenie lub utrzymanie na dotychezasowym poziomie wplywa negatywnie na oceng
sytuacji finansowej Szpitala.

Ujete w rozdziale 3  Raportu zalozenia do prognozy na kolejne trzy lata nie wskazujg na
poprawe wskaznikéw , co oznacza utrzymanie sytuacji ekonomiczno- finansowej na
dotychczasowym poziomie lub jej pogorszenie. Wzrost wartoéci kontraktéw z NFZ jest



réwnowazony roszczeniami pracowymi personelu a takze jego brakiem ( co pocigga
koniecznodé wzrostu wynagrodzen i pochodnych ) , nastgpnym problemem moze by¢ brak
platnoéci za tzw. nadwykonania |, liczba udzielanych §wiadczen wzrasta wraz z liczba

mieszkaficéw Powiatu Wolomifiskiego. Trzecim problem jest koniecznosé zakupu nowego
sprzetu medycznego, ktéry réwniez wplynie negatywnie na finanse Szpitala. Nastepny
problem wplywajacy na wynik finansowy Szpitala to wysokie odszkodowania za bledy
medyczne popelnione w latach poprzednich. Reasumujac , nalezy stwierdzic , ze prognozy na
najblizsze lata nie pozwalaja szacowaé znaczacej poprawy ekonomiczno — finansowe;
sytuacji Szpitala.

Analiza wskaznikowa wskazuje , ze sytuacja Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy jest

nadal trudna ( mimo zmiany systemu finansowania przez NFZ ) . Niezbgdne staje sie
uchwalenie programu naprawczego, ktory uwzgledni réwniez wyniki roku 2018.

Wskazuje sie réwniez na bezwzglgdng koniecznosé opracowania i wdrozenia przez Dyrekcije
Szpitala , takich narzedzi zarzadezych , ktére pozwolg zarzgdzaé wszystkimi aspektami
dzialalnodei Szpitala , z ktérymi zwigzane s uzyskiwane przychody, ponoszone koszty ,
phynnoéé finansowa stan i struktura majatku oraz kapitaha.

Wskazuje si¢ réwniez na koniecznos¢ podjecia dziatan ktore spowodujg odbudowanie
kapitatow Szpitala.

PRZEWODNICZACY
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